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Dobra wycena nie konczy sie na jednej liczbie

Okresla, co wyceniasz, dla kogo i na jakich warunkach. Dopiero wtedy pojawia sie przedziat,
ktory mozna obroni¢ w rozmowie o realnych pienigdzach.

¢ Najpierw zakres. Potem cena. Domena, marka i dziatajacy biznes to trzy rozne aktywa.
Rekordy bezinformaciji o przedmiocie sprzedazy bywaja mylace.

e Oddziel rynek od wartosci dla firmy. Limit budzetu konkretnego kupujacego nie jest
automatycznie ceng, ktdra uzyska kazdy sprzedajacy.

¢ Pokaz niepewnos¢ zamiast jg ukrywac. Jawne zatozenia, analiza wrazliwoscii sprawdzenie
praw znacza wiecej niz pozornie doktadny wynik automatu.

BAZA DOMEN NA AKTYWNE NAZWY .PL MEDIANA SPRZEDAZY UJAWNIONA CENA
SWIECIE SEDO AI.COM

2,594 min
401,6 min s, S18USD 70 minusp

121
ITkw. 2026 - +8,1% rok do Global Domain Report Komunikat brokera - luty

roku ™ 202614 2026

Stan opracowania: 11 pazdziernika 2026 r. Numery w nawiasach prowadza do listy zrodet. Modele,
procedury, tabele scenariuszy i kalkulatory to opracowanie analityczne icomSEQ. Liczby w
przyktadach sg hipotetyczneinie opisujg zadnej domeny ani wyceny klienta. Materiat ma charakter
edukacyjny inie jest indywidualng wyceng, porada inwestycyjna, prawng ani podatkowa.
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CZESC 1 - PRZEDMIOT, RYNEK | REKORDY

ROZDZIAL 1 - PRZEDMIOT I CEL

Co wtasciwie wyceniamy?

Wycena domen: wartos¢, ktéra mozna uzasadnic - poradnik icomSEO

Domena moze kosztowac niewiele przy rejestracji, a pozniej stac sie przedmiotem wielomilionowej
transakcji. Nie ma w tym sprzecznosci: optata rejestracyjna dotyczy ustugi, natomiast cena na rynku
wtornym dotyczy mozliwosci przejecia konkretnego, juz zajetego adresu. Nie kazda zajeta nazwa ma
jednak ekonomicznie istotng wartos¢ odsprzedazy.

Profesjonalna analiza zaczyna sie od zakresu. Czy kupujacy przejmuje wytacznie prawa do domeny,
czy rowniez serwis, tresci, oprogramowanie, baze klientéw, znak towarowy albo spotke? W
odniesieniu do .pl precyzyjniejsze jest méwienie o prawach abonenta wynikajacych zumowy niz o
bezwarunkowej ,wtasnoscinazawsze”. Rejestracja domeny sama w sobie nie daje ochrony znaku
towarowego. "

PERSPEKTYWA 01

Szybka odsprzedaz

lle mozna realistycznie uzyskac
przy ograniczonym czasie i
waskim gronie inwestoréw?
Najwazniejsze stajg sie
ptynnosc, ryzyko i koszt

oczekiwania.

PERSPEKTYWA 02

Nabywca koncowy

Jakiprzedziat mozna uzasadnic
wobec firm, ktore rzeczywiscie
wykorzystajg nazwe?
Potrzebne sa poréwnania

transakcyjne irozpoznanie

popytu.

PERSPEKTYWA 03

Konkretny biznes

Jaka dodatkowa korzys¢
osiagnie okreslony kupujacy?
To jego wartosé¢ inwestycyjna.
Inny kupujacy nie musizaptacic

tyle samo.

Ten podziat jest praktyczng rama analityczna, bez mocy urzedowego taryfikatora. W raporcie nalezy
wskazac date wyceny, walute, zaktadany czas ekspozycji, sposob rozliczenia i wytaczenia. Ustalenie
celu oraz praw generujacych korzyscijest rowniez punktem wyjscia w podejsciu WIPO do wyceny
aktywow niematerialnych.

Cena ofertowa jest oczekiwaniem sprzedawcy. Cena transakcyjna jest wynikiem konkretnej
umowy. Wartos¢ jest oszacowaniem w okreslonych warunkach. Te trzy liczby moga sie bardzo
réznic¢, arzetelna kalkulacja pokazuje kazda znich osobno.
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Nazwa to dopiero poczatek. \Wartos¢ wymaga zastosowania i dowodow. llustracja koncepcyjna wygenerowana przez Al.

ROZDZIAL 2 - DANE I KONTEKST
Rynek w liczbach: skalai ptynnosc.

Wedtug DNIB na koniec Il kwartatu 2026 r. zarejestrowanych byto 401,6 min domen, o 8,1% wiecej
rok doroku. Sama .com obejmowata 166,6 min rejestracji, czyli okoto 41,5% globalnejbazy (udziat
obliczyliSmy na podstawie danych rejestru). Ta liczba mierzy skalg infrastruktury i nie wycenia rynku

wtérnego. "
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Q icomSEO Wycena domen: wartoé¢, ktéra mozna uzasadni¢ - poradnik icomSEOQ

01 / SKALA GLOBALNA IT kw. 2026

41,5%

UDZIAL .COM

166,6 min nazw .com
Jedno rozszerzenie odpowiada za ponad dwie pigte globalnejbazy. Wielkos¢ rejestru nie
mowi jednak, jaka czes$¢ nazw znajdzie kupca.

.com:166,6 min @ Pozostate: 235,0 min

Zrédto: DNIB / Verisign, stanna 30.06.2026. Pozostate rozszerzenia i udziat procentowy: obliczenia wtasne.

Nie jest to udziat w wartosci sprzedazy. "

W Polsce NASK wykazat na koniec | kwartatu 2026 r. 2 593 881 aktywnych nazw .pl. Bezposrednie
nazwy drugiego poziomu stanowity 83,54% tejbazy; pozostata czesc tworzyty domeny funkcjonalnei
regionalne. Wskaznik odnowien wyniost 71,49%. To odrebny okres obserwacijiniz globalne dane za ll
kwartat.

$rednia, ktéra potrafi wprowadzié w btad

W publicznych materiatach do Global Domain Report 2026 Srednia cena sprzedazy na Sedo wynosi 2
753 USD, a mediana 818 USD. Srednia jest zatem okoto 3,37 raza wyzsza od mediany. Nie oznacza to,
ze losowo wybrana domena jest warta 818 USD: statystyka opisuje wytgcznie nazwy sprzedane w
okreslonej probie. P
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02 / STATYSTYKA A WYCENA Raport 2026

Tasama proba. Dwie bardzo rozne liczby.

Mediana cen sprzedazy 818 USD
Srednia cen sprzedazy 2753USD
(.

0 1 000 2 000 3 000 USD

3,37x : tyle razy sSrednia przewyzsza mediane. Nie stosuj zadnejz tychliczb jako ceny
,przecietnejzarejestrowanejdomeny”.

Publiczne materiaty InterNetX/Sedo do Global Domain Report 2026. Dane obejmuja sprzedane nazwy, bez

catej podazy. Wspdlna skala liniowa od zera; relacja 2 753 / 818 obliczona na potrzeby wykresu. B4

Whiosek analityczny: baza transakcji ma co najmniej trzy ograniczenia. Obejmuje ujawnione
sprzedaze, nie musi odzwierciedlac catego rynku i nie pokazuje automatycznie tysiecy
niesprzedanych ofert. Nie mozna z samej sredniej ceny obliczy¢ prawdopodobienstwa sprzedazy.
Potrzebny bytby takze mianownik: liczba porédwnywalnych nazw rzeczywiscie wystawionychiczasich
ekspozyciji.

Podobnie liczby transferdw nie nalezy podpisywac jako ,liczby sprzedazy”. W raporcie NASK
odnotowano 38 919 transferow miedzy rejestratorami; zmiana obstugi technicznej nie musi oznaczac
zmiany abonenta ani odptatnej transakcji. !

ROZDZIAL 3 - TRANSAKCJEI DOWODY
Najdrozsze domeny: rekordy z przypisami.

Rekordy pokazuja mozliwosci skrajnego segmentu premium, ale nie sg cennikiem zwyktych nazw.
Ponizej znajduje sie wybor publicznie opisanych, bardzo wysokich sprzedazy domen. Lista nie
obejmuje wszystkich najwiekszych transakcji w historii. Kwoty to nominalne USD podane w zrodtach,
bezkorekty oinflacje; ujawnienia maja rézna site dowodowa.
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03 / WYBRANE WYSOKIE SPRZEDAZE Nominalne USD

Rekord nie jest rynkowag mediana.

Al.com 70 mln
Voice.com S 30 L
Chat.com .
NFTs.com (S 15 nln
Sex.com NN 13 mln
Icon.com NS 12 mln

Wspdlna skala liniowa: 0-70 min USD. Wybrane przyktady zamiast petnego rankingu. Zakres ijakos¢

ujawnienia opisano w tabeli ponize;.

Zrédta transakeyjne: komunikaty uczestnikdw, dokument SEC i relacja dpa. Al.com: ujawniona warto$é

dolarowa ptatnosci opisanejjako kryptowalutowa, FleEIsIiolm

Ujawniona

Domena Rok i kontekst Podstawa informaciji

kwota

Al.com 70mIinUSD  2025; ujawnionow lutym Komunikat GetYourDomain.com; FT opisuje
2026 rozliczenie w kryptowalucie. 1!
Voice.com 30mIinUSD  2019; finalizacja 30 maja Komunikat sprzedawcy w SEC: sprzedaz domeny
zagotowke. "
Chat.com 15,5mInUSD  Zakupw 2023; kwota Publiczna wypowiedz Dharmesha Shaha. Nie cena
ujawniona pdzniej pozniejszej odsprzedazy. 124
NFTs.com 15minUSD 2022 Potwierdzenie uczestnika transakcji; nabywca

nieujawniony. !

Sex.com 13minUSD 2010 Depesza dpa o zakonczonej sprzedazy z udziatem
Sedo.™
Icon.com 12mIinUSD 2025 Publiczna relacja doradcy transakcyjnego. ™
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Najwyzszg kwotg w zestawieniu jest Al.com. Broker przedstawit jg jako rekordowa sprzedaz domeny,
ale komunikat uczestnika nie jest rownowazny udostepnieniu petnejumowy lub niezaleznemu
audytowi. Voice.com ma mocniejszy publiczny slad dokumentacyjny: rodzaj aktywa, kwote i termin
wskazuje dokument ztozony w SEC. =17

Trzy gto$ne kwoty, ktorych nie wolno bezrefleksyjnie porownywacé

NIE: SPRZEDAZ SAMEJ DOMENY

Cars.com - 872 min USD

Raport Gannettza 2014 r. opisuje wartosc przypisang nazwie handlowejw
rozliczeniu przejecia. To nie udokumentowana cena odrebnej sprzedazy adresu

internetowego. ™

NIE: SPRZEDAZ SAMEJ DOMENY
Carlnsurance.com - ok. 49,7 minUSD

Dokument QuinStreet opisuje zakup udziatow spotkii podmiotow powigzanych,

czyliwiecej niz przeniesienie domeny. ™

NIE: SPRZEDAZ SAMEJ DOMENY

Insurance.com - 35,6 min USD

Nominalne wynagrodzenie za biznes obejmowato 33 min USD gotdwkii 2,6 min USD

zobowigzania do zaptaty. Zakres i struktura ptatnosci maja znaczenie. ™

Praktyczna lekcja brzmi: najpierw sprawdz, co sprzedano, dopiero potem poréwnuj cene. Dwie
transakcje zpodobnym adresem w nagtowku moga dotyczy¢ zupetnie innych aktywow.
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ROZDZIAL 4 - OCENA JAKOSCI

Wycena domen: wartos¢, ktérag mozna uzasadni¢ - poradnik icomSEO

Skad bierze sie wartos¢ dobrejnazwy?

Ponizsza mapa to warsztat oceny. Nie jest statystycznie skalibrowanym algorytmem. Kazdy czynnik

powinien prowadzi¢ do sprawdzalnej hipotezy: kto zaptaci wiecej, za co i wobec jakiej alternatywy?

Sam przymiotnik ,premium” nie jest dowodem.

01 / ZNACZENIE

Intencja komercyjna

Czy nazwa opisuje produkt, problem lub kategorie,

za ktdéra klienci ptaca? Duzy ruch informacyjny nie
musi przektadac sie namarze.

03 / ODBIORCY

Liczba realnych kupujacych

Przygotujliste firm zkonkretnym zastosowaniemii

budzetem. Sto teoretycznych branz nie oznacza stu

zainteresowanych nabywcow.

05 / ALTERNATYWY

Trudnosc¢ zastgpienia

Sprawdz dostepne synonimy, inng nazwe marki i
inne rozszerzenia. Rzadko$¢ ma znaczenie tylko

wtedy, gdy istnieje popyt.

07 / HISTORIA

Jakosc¢ ruchu i reputaciji

Zweryfikuj zrodta odwiedzin, ciggtosc danych,
wczesniejsze trescii profil linkdw. Zrzut ekranu z

narzedzia otwiera badanie, ale go nie konczy.

icomseo.pl - biuro@icomseo.pl - +48 601 162 666

02 / JEZYK

Latwosc¢ zapamigtania

Przeczytaj nazwe przez telefon. Czy rozmowca
zapisze jg poprawnie bezliterowania, dopowiadania

tacznika i ttumaczenia pisowni?

04 / RYNEK

Dopasowanie rozszerzenia

Porownuj koncowke, jezyk i geografie klientow.
Polska ustugalokalnaiglobalne oprogramowanie

wymagaja innych zestawow poréwnawczych.

06 / PRAWA

Mozliwosc legalnego uzycia

Sporoznaklub brak uprawnienia do przeniesienia
praw moze zatrzymac transakcje. Takiego problemu

nie naprawia wysoki wynik punktowy.

08 / EKONOMIA

Koszt utrzymania

Uwzglednij odnowienia, koszty transakcji, migracjei
czas pracy. Niska optata startowa nie przesadza o

catkowitym koszcie posiadania.

Strona 9 z 30
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Ocena punktowa: narzedzie do porzgdkowania informacji

Mozna ocenic kazdy z o$miu obszarow w skali 0-5 i dopisac uzasadnienie. Na takiej karcie tatwo
poréwnac kandydatdw i zobaczy¢ brakiinformacji. Nie przeliczaj jednak 32 punktéw na 32 tys. zt.
Bezzbioruuczacego, walidacjii kontroli btedu taka zaleznosc bytaby arbitralna.

Zalecanakolejnos¢ jest inna: najpierw przesiew prawny i techniczny, potem ocena zastosowan,
nastepnie dane transakcyjne i ekonomia kupujacego. Krotka domena, popularny temat albo dtuga
historia rejestracji nie zastepuja zadnego ztych etapow.
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CZESC 2 - METODY, DANE | MODELE

ROZDZIAL 5 - WARSZTAT WYCENY
Metodologie: piec podejs¢, rozne pytania.

WIPO opisuje trzy podstawowe podejscia do wyceny aktywdw niematerialnych: rynkowe,
dochodowe i kosztowe. Ponizsze pie¢ metod rozwija te logike na potrzeby domen; nie sa to piec
niezaleznych wartosci, ktore nalezy do siebie dodac. ™

1. Metoda porownawcza: ile zaptacono za podobne aktywa?

Punktem wyjscia sa zakonczone transakcje. Same ogtoszenia nie wystarczg. Branzowe omodwienia
wycen domen wskazuja na przydatnosc¢ danych porownawczych, ale rowniez na problem roznic
miedzy nazwamiiich ruchem. " Proponowany zestaw roboczy powinien zawierac rozszerzenie, jezyk,
rok sprzedazy, branze, strukture nazwy, zakres aktywow i zrodto ceny.

Zalecenie analityczne: zacznij od waskiej grupy, nawet jesli bedzie mata. Dla polskiej nazwy ustugowej
w .plwielomilionowe angielskie .com sg zwykle tylko odlegtym kontekstem. Gdy nie ma dobrych
poréwnan, pokaz brak danych zamiast mnozyc¢ liczbe stabo dopasowanych obserwacji.

Korekty powinny mie¢ kierunek i argument. Jezeli poréwnanie ma silniejsze zastosowanie lub krotsza
nazwe, moznarozwazyc¢ korekte w dot, ale nie nalezy twierdzi¢, ze ,kazda litera obniza cene 0 10%”. W
raporcie pokaz wynik przed korektamiipo nich, mediane orazrozrzut. Przy kilku obserwacjach min-
max opisuje wytacznie probeinie jest przedziatem ufnosci dla rynku.

2. Metoda dochodowa: jakie przeptywy przypadajg na domene?

Podejscie dochodowe wycenia oczekiwane przyszte korzysciw wartosci biezacej. "W praktycznej
analizie domeny najwazniejsze jest przypisanie korzysci: czy rzeczywiscie wynikajg zadresu, czy z
reklamy, zespotu, produktu i bazy klientdw? Nie nalezy przypisywac domenie catego zysku
przedsiebiorstwa.

MODEL PODSTAWOWY
V=3XCF/(+)+RV/(+r)

CF: przypisany przeptyw pieniezny; r: stopa dyskontowa; n: liczba lat; RV: wartos¢ koncowa.

W zastosowaniu autorskim do decyzji zakupowej od tej wartosci odejmujemy niezbedne koszty
wdrozenia. Wysokos$¢ stopy dyskontoweji trwatosc¢ efektu wymagaja uzasadnienia. Wygodny
mnoznik przychodu nie jest zamiennikiem oceny ryzyka, a wieczysty wzrost nie powinien pojawiac sie
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w modelu wytacznie po to, by podnies¢ wynik.

3. ,Zdomena” kontra ,,bezdomeny”: wartos¢ dla konkretnej firmy

Metoda with-and-without pordwnuje przeptywy biznesu w dwdch scenariuszach. Jest jednym z
uznanych sposoboéw analizy aktywow niematerialnych. ™ Dla domeny mozemy zbudowac scenariusz z
nowa nazwa i realistyczng alternatywe: pozostanie przy obecnym adresie, zakup tanszejnazwy albo
zmiane brandingu.

Rdznica powinna obejmowac zaréwno korzysci, jak i straty: oszczednosci marketingowe, dodatkowa
marze, koszty przeniesienia i ewentualny przejsciowy spadek sprzedazy. To model maksymalnego
ekonomicznego budzetu kupujgcego. Nie gwarantuje wartosci rynkowej. Dwie firmy moga
otrzymac rézne wyniki dla tego samego adresu.

4. Oszczednos$¢ optat licencyjnych (relief from royalty)

Metoda szacuje wartosc optat, ktérych posiadacz aktywa nie musi ptacic za jego hipotetyczna
licencje. Wymaga odpowiedniej bazy przychoddw, uzasadnionej stawkilicencyjnej, okresu,
podatkow i dyskonta. CFA Institute omawia to podejscie takze na przyktadzie domeny. ™

Najwieksza putapka jest wpisanie wygodnej stawki bez poréwnywalnych umow. Licencjana
rozpoznawalna marke zknow-how nie jest automatycznie poréwnaniem dla pustego adresu.
Schneider Downs wskazuje relief from royalty jako stosowane podejscie do domenw wycenach
zwigzanych z przejeciami. ™ Nie wynika z tego jedna ,rynkowa stawka dla wszystkich domen”.

5. Koszt zastgpienia: co kosztuje rozsagdna alternatywa?

Podejscie kosztowe rozpatruje koszt odtworzenia lub zastapienia uzytecznosci aktywa. "' W nasze;j
analizie pomocniczej oznacza to sprawdzenie kosztu alternatywnej nazwy, badan, komunikacjii
wdrozenia. Nie chodzi o sume historycznych wydatkow sprzedawcy.

Jezeliwtasciciel przez dekade finansowat nieudane kampanie, nie powstaje automatycznie naleznosc
wobec kupujacego. Z drugiej strony koszt rejestracjiinnego adresu nie musi odtwarzac uzytecznosci
wyjatkowej nazwy. Dlatego ten sposdb sprawdza sie jako test racjonalnosci alternatyw, a rzadziej jako
samodzielna odpowiedz.

REGULA UZGODNIENIA
Porownuj wyniki metod zamiast je sumowac. Jezeli DCFirelief from royalty
opisuja te sama korzysc¢, dodanie wynikow liczy ja dwukrotnie. Rozbieznosc

miedzy podejsciamijest sygnatem do zbadania zatozen.

icomseo.pl - biuro@icomseo.pl - +48 601 162 666 Strona 12 z 30



Q icomSEO Wycena domen: wartoé¢, ktéra mozna uzasadni¢ - poradnik icomSEOQ

ROZDZIAL 6 - KONTROLA JAKOSCI
Dane, automaty i hierarchia wiarygodnosci.

Dobrawycena ma $ciezke dowodowa: kazdg istotna liczbe da sie odtworzy¢, a kazde zatozenie
odrdznic¢ od obserwaciji. Hierarchia ponizej porzadkuje prace zmateriatem. Nie ocenia wiarygodnosci
wydawcy w kazdej sytuaciji.

Poziom Rodzaj materiatu Zastosowanie i ograniczenie

A- Umowa dostepna analitykowi, Najpierw sprawdz zakres aktywow, date, warunki

dokument rozliczenie, dokument regulacyjny ptatnosciizgodnosc stron.

B - uczestnik Komunikat sprzedawcy, nabywcy Przydatne zrodto pierwszej reki, ale moze nie ujawniac

lub brokera prowizji, ratiumoéw dodatkowych.

C- Rzetelne zestawienie lub relacja Wré¢ do zrédta pierwotnego; powielenie jednej

publikacja prasowa informaciji przez wiele portali nie tworzy wielu
transakcji.

D- Cena ofertowa, automat, Materiat pomocniczy. Nie dowodzi zakonczonej

wskazowka anonimowa deklaracja sprzedazy.

GoDaddy udostepnia automatyczne narzedzie estymacji wartosci domen. To przydatny punkt
odniesienia do dalszej analizy, ale odczytu modelu nie nalezy myli¢ zwigzacym zleceniem kupna. ™'W
proponowanym procesie warto zapisa¢ date wyniku, nazwe narzedzia i rozbieznos¢ wzgledem
wtasnych poréwnan. Wynikow z réznych narzedzi nie usredniamy mechanicznie.

Jak oceni¢ pewnos$¢ wniosku?

Zamiast deklarowac ,95% doktadnosci”, opisz pokrycie danych. Czy porodwnania sg naprawde
podobne? Czy przychdd zostat zweryfikowany w danych zrédtowych? Czy prawa do transferui
uzywania nazwy sa sprawdzone? Czy wynik zmienia sie radykalnie po niewielkiej korekcie zatozen?

Pewnos¢ wysoka, umiarkowana lub niska moze byc zwieztg oceng redakcyjna, ale powinna mie¢
opis przyczyn. Nie jest statystycznym prawdopodobienstwem poprawnosci. Jezeli brakuje danych o
popycie, rzetelnym wynikiem moze byc¢ szeroki przedziat albo odmowa wskazania jednejliczby.
Pozornie precyzyjne 47 382 zt wprowadza w btad.

ROZDZIAL 7 - PROCEDURA ROBOCZA

Proces wyceny: od zakresu do rekomendaciji.

Ponizszy proces jest autorska propozycja organizacji pracy. Nie zastepuje standardéw wymaganych
przy wycenie do sprawozdawczosci, postepowania sgdowego czy rozliczen podatkowych. Ma
sprawic, aby decyzja biznesowa byta powtarzalna i mozliwa do skontrolowania.
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01

Zdefiniuj zlecenie

Wskaz domeng, cel, date, walute, zakres prawi

strony. Oddziel zakup nazwy od zakupu serwisu.

03

Zidentyfikuj popyt

Opisz grupy kupujacychizastosowania. Zbierz
alternatywy; odroznij zapytanie od oferty z

finansowaniem.

05

Policzekonomie

Oszacuj przyrostowe przeptywy i koszty. Rozdziel
model nabywcy koncowego od modelu

inwestora.

07

Uzgodnij wynik

Podaj przedziat, ograniczeniairekomendacje. Nie
maskuj sprzecznosci miedzy metodami $rednia

arytmetyczna.

Wycena domen: wartos¢, ktérag mozna uzasadni¢ - poradnik icomSEO

02

Sprawdz przeszkody

Ustal uprawnienie sprzedawcy, terminy, spory,
ograniczenia i warunki transferu. Czerwona flaga

zatrzymuje analize ceny.

04

Zbuduj porownania

Zapisz zrodta, daty, zakres transakcjii argumenty
za korektami. Wyklucz biznesy udajace sprzedaze

domen.

06

Przetestuj zatozenia

Pokaz wariant ostrozny, bazowy i korzystny. Zmien
popyt, korzysci, czas i koszty; wskaz gtéwne

zrédtoryzyka.

08

Zaplanuj wykonanie

Ustal granice negocjacji, umowe, rozliczenie,
zmiane abonentaiwdrozenie. Zachowaj

dokumentacje decyzji.

W praktyce warto prowadzic rejestr zatozen: parametr, wartos¢, zrédto, datai osoba odpowiedzialna
za potwierdzenie. To prosty sposob, by w rozmowie o cenie nie mieszac danych sprzedawcy,
wtasnych prognoziustalen prawnika.

Dopiszréwniez termin ponownego przegladu. Nie istnieje uniwersalna waznos¢ wyceny: nowy spor,
zmiana strategii kupujacego lub pojawienie sig istotnego poréwnania moze wymagac aktualizacji
wczesniej niz planowano. Wycena opisuje warunki na okreslong date i nie obiecuje przysztej ceny.
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ROZDZIAL 8 - STUDIUM PRZYPADKU
Przyktad: ile firma moze zaptacic za nazwe?

Wszystkie liczby w tym przyktadzie sg hipotetyczne. Nie opisujg konkretnejdomeny, wyceny klienta
ani obserwowanego zwrotu. Polska firma rozwaza zakup lepszej nazwy. Zamiast wychodzi¢ od
rekordu Al.com, poréwnuje zakup z pozostaniem przy obecnym adresie.

Przyjmuje piec lat wykorzystania, brak wzrostu rocznych korzysciizerowa wartosc odsprzedazy na
koniec. Korzy$¢ oznacza dodatkowy przeptyw pieniezny przypisany domenie, juz po zwigzanych z nim
kosztach operacyjnychipodatkach, ale przed osobno pokazanym utrzymaniem domeny. Nie jest to

dodatkowy przychdod ze sprzedazy.

Parametr Ostrozny Korzystny
Roczna korzys¢ przyrostowa 12000zt 18 000 zt 24000zt
Roczne utrzymanie 150 zt 150 zt 150 zt
Stopa dyskontowa 24% 18% 12%
Horyzont 5lat 5lat 5lat
Jednorazowe wdrozenie 5000zt 5000zt 5000zt
Warto$¢ koncowa Ozt Ozt Ozt
Budzet ekonomiczny przed cena zakupu 27533 zt 50820zt 80974 zt
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04 / ANALIZA SCENARIUSZY Przyktad hipotetyczny

Budzet zmienia sie wraz zzatozeniami.

27 533 z% 50 820 zt 80 974 zt

Ostrozny Bazowy Korzystny

Obliczenia wtasne na hipotetycznych danych z tabeli. Wspdlna skala liniowa 0-920 000 zt. Zmieniono

jednoczesnie korzys$c¢ i dyskonto. To scenariusze, bez statystycznego przedziatu ufnosci.

Wariant bazowy wynika z dyskontowania 17 850 zt rocznie przez pie¢ lat i odjecia 5 000 zt na start. 50
820 zt to granica wynikajgca z zatozen. Nie traktuj jej jak oferty otwarcia. Zaptacenie catej tej kwoty
oznaczatoby w modelu zerowa nadwyzke wartosci ponad przyjeta stope dyskontowa.

Przy hipotetycznej cenie domeny 35 000 zt bazowa nadwyzka wynosi 15 820 zt. Wariant ostrozny daje
jednak -7 467 zt. Dodatni wynik bazowy nie usuwa ryzyka: decyzja zalezy od wiarygodnosci korzysci,
tolerancji strati dostepnej alternatywy.

W tym przyktadzie nie doliczono prowizji kupujacego, podatku od samej transakcji ani kosztu
finansowania. Nalezy je uja¢ zgodnie z konkretnymi warunkamiispojnym modelem podatkowym.
Niektore koszty moga byc¢ odzyskiwalne, inne nie; nie ma jednej stawki odpowiedniej dla kazdego
nabywcy.

ROZDZIAL 9 - TRZY MODELE INTERAKTYWNE
Laboratorium wyceny. Zmien zatozenia.

Te narzedzia wykonujg jawne obliczenia scenariuszowe. Nie sprawdzajg domen w internecie, nie
pobieraja transakciji i nie prognozujg samodzielnie ceny. Wartosci startowe sa przyktadowe. Zmiana
danych nie wysyta ich na serwer; odswiezenie strony przywraca domysine ustawienia.
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NARZEDZIE W WERSJI ONLINE

Laboratorium wyceny: budzet firmy, poréwnania i model inwestora. Pola edycji, macierz
wrazliwosci, roczne przeptywy i eksport JSON dziatajg w przegladarce na stronie poradnika:
icomseo.pl/wiedza/artykuly-eksperckie/wycena-domen/#kalkulator.

Jak czytaé wyniki bez nadinterpretac;ji?

Budzet firmy odpowiada na pytanie o ekonomiczny limit zaptaty przy zatozonych przeptywach.
Ujemny limit oznacza, ze korzysci nie pokrywajg nawet utrzymania i wdrozenia. Nie jest dowodem
,2ujemnej ceny rynkowej” domeny. Stopa dyskontowa powinna byc¢ spojna z waluta, inflacja,
podatkamiiryzykiem przeptywow.

Poréwnania opisuja wytacznie trzy wprowadzone obserwacje. Korekty i wagi ustala uzytkownik.
Systemich nie szacuje. Rozstep nie jest prognoza ani przedziatem ufnosci. Gdy obserwacje
pochodza zréznych walut, najpierw przelicz je wedtug jawnej, konsekwentnejzasady i wtasciwych
dat.

Model inwestora zaktada state roczne prawdopodobienstwo sprzedazy pod warunkiem, ze domena
nie zostata wczesniej sprzedana. Sprzedazi wptyw wystepuja na koniec roku; utrzymanie jest
optacane z gory na poczatku kazdego roku, w ktorym domena pozostaje w portfelu. Model przyjmuje
zerowy odzysk po horyzoncie, brak podatkéw, kosztu pracy i kosztow statych transakcji.

Prawdopodobienstwo sprzedazy do konca okresuwynosil - (1 - p)". Prostyiloczyn p x nzawyza
wynik. Przyktadowe 2% rocznie nie jest statystyka rynku. Warto$¢ oczekiwana nie oznacza pewnego
przychodu ani mediany rezultatu; przy pojedynczej nazwie mozna przez caty okres nie sprzedac nic.

Szukasz dobrejnazwy dla firmy?

W dziale Domeny icomSEQO sprawdzisz dostepnos$¢ nazwy, poréwnasz .pl, .
Sprawdz domene >
.com.pl,.eui.comiwysleszzapytanie o rejestracje albo przeniesienie domeny.

Obstugujemy 110 rozszerzen.
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CZESC 3 - DECYZJA, RYZYKO | TRANSAKCIJA

ROZDZIAL 10 - DECYZJE BIZNESOWE
Co daje wycena zarzadowi i wtascicielowi?

Wycena porzadkuje rozmowe o pienigdzach. Zamiast spierac sig, czy nazwa ,brzmidrogo”, strony
moga ustali¢, jaki problemrozwiazuje, jak dtugo ma dziatac i jakie istniejg zamienniki. WIPO wskazuje
role wyceny aktywow niematerialnych m.in. w transakcjachidecyzjach gospodarczych. ™ Sama
ekspertyza nie tworzy jednak popytu i nie zobowigzuje finansujacego do uznania aktywa za
zabezpieczenie.

Dla kupujacego uzyteczny wynik to granica ekonomicznailista warunkéw, ktére musza by¢
prawdziwe, aby zakup sie optacit. Dla sprzedajgcego liczy sie rozroznienie ceny szybkiego wyjscia od
ceny wymagajacej dtuzszego szukania klienta. Dla zespotu finansowego liczy sie rozdzielenie
domeny od pozostatych aktywow oraz materiat do rozmowy ze specjalistg od wtasciwych zasad
rachunkowosci.

Jak sprawdzac korzysci po zakupie?

Proponowany plan pomiaru rozpoczyna sie przed zmiang adresu. Zapisz poziomruchu, liczbe
konwersji, marze na zamowieniu, koszt pozyskania oraz btedy w adresach. Nastepnie okresl, ktore
wskazniki nazwa moze rzeczywiscie zmienic. Nie przypisuj domenie wzrostu spowodowanego
réwnolegta obnizka cen lub podwojeniem budzetu reklamowego.

Przyktadowo, aby przypisa¢ domenie dodatkowa marze, trzeba oddzieli¢ wiecejzamowien od
wyzszejwartosci koszyka i od kosztuich obstugi. Oszczednosé na reklamie to mniejszy wydatek przy
porownywalnym wyniku. Zatozenie, ze ,kazde bezposrednie wejscie zastepuje ptatne kliknigcie”, jej
nie dowodzi.

Nie wpisuj uniwersalnej premii za lepszg nazwe. W tym materiale nie zaktadamy, ze domena zawsze
podnosi konwersje o okreslony procent. Efekt zalezy od produktu, odbiorcow, punktu wyjsciai
wdrozenia; w modelu nalezy stosowac potwierdzone dane albo wyraznie oznaczone hipotezy.

Dobra decyzja obejmuje tez scenariusz rezygnacji. Jezeli tansza nazwa daje wystarczajaca
uzytecznosg, nie trzeba uzasadniac zakupu premium samym prestizem. Domena pomaga realizowacd
strategig, ale jej nie zastgpi.

ROZDZIAL 11 - AUDYT TECHNICZNY
Historia, ruchi SEO: co naprawde sprawdzac?

Stowo kluczowe w adresie nie jest przepustka na pierwsze miejsce w wynikach wyszukiwania. Google
opisuje system ograniczajacy nieproporcjonalne premiowanie domen scisle dopasowanych do
zapytan. Sama zgodnosc nazwy z fraza nie zastepuje jakosci serwisu. '™
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Rownie ostroznie nalezy traktowac hasto ,staradomenazmocg”. Google kwalifikuje jako naduzycie
zakup wygastej domeny i wykorzystanie jej gtdwnie do manipulowania pozycjami przy niewielkiej
wartosci dla uzytkownika. Polityka nie zakazuje kazdego legalnego ponownego uzycia starego
adresu, ale wyraznie ogranicza okreslone strategie. ™

Proponowany zakres weryfikacji

Popros o dostep tylko do odczytu lub wiarygodny eksport danych zrédtowych. Sam najlepszy zrzut
ekranu nie wystarczy. Obejrzyj trend w czasie, strukture geograficzng, zrodta wejsé, liczbe konwers;jii
udziat ruchu zaleznego od kampanii. Oddziel uzytkownikéw od automatdw oraz ruch na sama nazwe
od ruchu na tresci, ktorych nie kupujesz.

Sprawdz wczesniejsze zastosowania adresu, przekierowania, tematyke linkujgcych stron i nietypowe
skoki aktywnosci. Gdy sprzedawca dolicza premig za ruch, umowa i model musza wyjasniac, czy wraz
zdomena przechodza tresci, konta analityczne lub inne elementy konieczne do utrzymania tego
ruchu. To zalecenie audytowe. Nie gwarantuje zachowania widocznosci po transferze.

CZERWONA FLAGA

Wysokiwskaznik znarzedzia SEO przy braku weryfikowalnych uzytkownikow i
przychodu nie jest samodzielng podstawa wysokiej ceny. Suma linkow nie

mowi, czy sg one wartosciowe, naturalne ani czy przetrwajg zmiang serwisu.

Przy kupnie aktywnego serwisu warto oddzielnie wycenic elementy techniczne i operacyjne. Inaczej
tatwo zaptacic ,za domeng”, podczas gdy istotna czesc uzasadnienia ceny zalezy od zasobu, ktérego
sprzedawca wcale nie przenosi.

ROZDZIAL 12 - RYZYKO PRAWNE
Polska perspektywa: prawa, .pliznaki.

W domenie .pl nalezy rozréznia¢ zmiang abonenta od transferu obstugi do innego rejestratora. Ta
druga czynnos$c¢ sama w sobie nie dowodzi, ze kupujacy przejat prawa do nazwy. Procedure,
dokumenty i warunki trzeba dopasowac do rejestruirejestratora; nie przenosi¢ automatycznie zasad
.comna.pl, e

Jeslizmieniasz abonenta domeny, przenosiszjg do innego rejestratora albo zmieniasz adres strony,
mozemy przeprowadzi¢ ten proces razemz Toba. Jak wyglada transferizmiana domeny wicomSEO,
opisujemy w dziale Domeny. Dla nazw w polskiej korncowce przygotowalismy osobna strone o
rejestracjidomeny .pl.
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NASK nie rozstrzyga samodzielnie, komu przystuguije silniejsze prawo w sporze o hazwe. Spory moga
wymagac drogi sadowej lub arbitrazowej, a konsekwencje orzeczenia okreslajg wtasciwe reguty i
procedury. ! Przy istotnej wartoscilub sygnale kolizji badanie prawnika powinno poprzedzac
zobowigzanie do zakupuizaptate.

Dla domen objetych UDRP skarzacy musiwykazac tacznie podobienstwo do znaku w rozumieniu
polityki, brak praw lub uzasadnionego interesu abonenta orazrejestracje i uzywanie w ztej wierze.
Sama obecnos¢ stowa w znaku nie rozstrzyga automatycznie kazdego sporu. Nie nalezy traktowac
UDRP jako jednolitej procedury dla wszystkich rozszerzen. **

Do wstepnego badania mozna wykorzysta¢ WIPO Global Brand Database. Sama WIPO zaleca
uzupetnianie poszukiwan o rejestry krajowe i regionalne. Brak identycznego wyniku wyszukiwania nie

[24]

jest opinig o petnej swobodzie uzywania nazwy.

Jak analizowa¢ domene na polskirynek?

Proponowane kryteria obejmuja polska pisownie, odmiane wyrazu, wygode dyktowaniai
alternatywne warianty. Dla nazwy z polskimi znakami warto ocenic takze wariant bez znakéw: nie po to,
by automatycznie kupowac wszystko, ale by rozpozna¢ mozliwe pomytkii koszt konsekwentne;j
komunikaciji.

Nie przeliczaj amerykanskiego rekordu na ztote i nie nazywaj tego wycena .pl. Zmieniaja sig jezyk,
liczba potencjalnych uzytkownikdw, konkurencyjne nazwy i ekonomia branzy. Réwniez popularny
trend technologiczny jest powodem do zbadania popytu. Sam w sobie nie uzasadnia premiiza
koncowke.

Wazne: powyzszy opis ma charakter ogdlny i edukacyjny. Nie rozstrzyga konkretnego sporu, skutkow
podatkowych ani kwalifikacji ksiegowej praw do domeny.

ROZDZIAL 13 - NEGOCJACJEI WYKONANIE
Od wyceny do bezpiecznej transakcii.

Wynik analizy warto przetozy¢ na trzy oddzielne liczby: cene oferty, docelowy wynik negocjacijii
granice odejscia. U kupujacego granica powinna uwzglednia¢ ekonomie zastosowania; u
sprzedajgcego kwote netto, koszt dalszego utrzymywania nazwy i ryzyko, ze kolejny klient sie nie
pojawi. Taki uktad porzadkuje negocjacje, ale nie gwarantuje konkretnej marzy.

Jezelisprzedawca chce otrzymac 40 000 zt, a przyjeta wytacznie przyktadowo prowizja wynosi15%,
cena przed tg prowizjg musi wynies¢ okoto 47 059 zt: 40 000 / 0,85. Dodatkowe optaty i podatki
wymagajg osobnego uwzglednienia. Nie s tu przedstawione aktualne stawkizadnej platformy.

Rat nie poréwnuj z gotowka bez dyskonta

Oferta100 000 zt ptatna dzisi100 000 zt w odlegtychratach nie majg identycznej ekonomii. W
wariancie ratalnym trzeba przeanalizowac terminy, ryzyko niewykonania umowy, moment
przeniesienia praw, zasady uzywaniai odzyskania domeny. Przyszte raty trzeba sprowadzi¢ do
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wartoscibiezacej. Suma nominalnych kwot zawyza oferte.

Rozliczenie i kontrola przeniesienia

Ustuga escrow organizuje rozliczenie warunkowe: srodki trafiajg do posrednika, nastepuje transfer, a
wyptata zalezy od ustalonej procedury weryfikacji. Oficjalny opis Escrow.com przedstawia taki
mechanizm dla domen. * Samo uzycie escrow nie zastepuje badania praw, prawidtowego okreslenia
przedmiotu umowy ani weryfikacjizgodnosci danych stron.

Proponowane minimum umowne to doktadna nazwa, strony i uprawnienia, cena z walutg, zakres praw,
sposob potwierdzenia przejecia, terminy, podziat optat i odpowiedzialnosc za niezgodnosci. Osobno
zaplanuj ciggtos¢ DNS, poczty i serwisu. Kod transferowy przekazuj wytacznie w kontrolowanym
procesie, tak by nie trafit do korespondencji dostepnejosobom postronnym.

Po transakcji potwierdz dane abonenta, dostep administracyjny, odnowienie i rozliczenie. Sukcesem
nie jest sam przelew: kupujacy musi faktycznie uzyskac to, za co zaptacit, bez nieplanowanej przerwy
w dziatalnosci.

ROZDZIAL 14 - PERSPEKTYWA INWESTORA

Portfel domen: od ceny sprzedazy do stopy zwrotu.

Najtatwiejszy btad inwestycyjny to patrzenie na pojedynczy udany zakup i pomijanie catego portfela.
Ponizszy przyktad jest wytacznie rachunkiem hipotetycznym: 500 domen x 100 zt rocznego
utrzymania = 50 000 zt kosztu rocznie. Jedna sprzedaz za 30 000 zt nie pokrywa tych odnowien,
nawet przed prowizjg i kosztem nabycia.

Do oceny strategii potrzebny jest rejestr wszystkich nazw: koszt wejscia, odnowienia, pozostate
wydatki, zapytania, otrzymane oferty, sprzedaze i daty. Dla porownywalnego, stabilnego portfela
mozna obliczac udziat sprzedanych nazw wzgledem sredniej liczby nazw oferowanych w danym
okresie. Gdy portfel szybko rosnie, wazniejsze staja sie kohorty i faktyczny czas ekspozycji.

Wskaznik sprzedazy nie przenosi sie automatycznie miedzy strategiami. Nazwy oferowane
inwestorom po niskiej cenie i nazwy czekajace na strategicznego kupujgcego maja inne warunki.
Wtasny historyczny wynik jest materiatem do scenariusza. Nie obiecuje wyniku w kolejnym roku.

Zasada wartosci oczekiwanej

W modelu z kalkulatora oczekiwany wptyw w roku t wynosip x (1 - p)™! x cena po prowizji. Koszt
odnowienia ponosimy, o ile nazwa dotrwata do poczatku danego roku. Te przeptywy dyskontujemy, a
dopiero uzyskany wynik porownujemy z ceng zakupu. W tym modelu pomijamy podatki i zaktadamy
brak wartosci po koncu horyzontu.

Wysoka oczekiwana cena warunkowa ,,gdy uda sie sprzeda¢” moze wspotistniec z niskg wartoscia
oczekiwana ,przed wiadomoscia, czy w ogole sie sprzeda”. Rozrzut wynikow i ryzyko zamrozenia
kapitatu sa tu réwnie wazne jak srednia.
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Praktyczna polityka portfela powinna okreslac¢ termin przegladu, maksymalny koszt utrzymywania bez
sygnatu popytuikryteriarezygnacji. Samo to, ze domena juz kosztowata duzo pracy, nie oznacza, ze
warto ponosic kolejne wydatki.
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CZESC 4 - RAPORT, MITY | PYTANIA

ROZDZIAL 15 - SZABLON I LISTA KONTROLI
Jak wygladaraport, za ktorym stojg dane?

Raport biznesowy powinien prowadzi¢ czytelnika od celu do decyzji. W proponowanym szablonie
pierwsza strona zawiera przedmiot, date, zakres, przedziat wartosci, oceng jakosci danych oraz
najwazniejsze zastrzezenie. Kolejne czesci pokazuja rynek, poréwnania, model, analize wrazliwoscii
warunki wykonania transakcji.

Nie wystarczy zdanie ,wedtug analizy domenajest warta 50 tys. zt”. Odbiorca powinien zobaczyc,
dlaczego odrzucono inne poréwnania, ktére zatozenia pochodzg od zleceniodawcy i co mogtoby
istotnie zmieni¢ wynik. Jezeliraport dotyczy zakupu dla jednej firmy, trzeba wyraznie oddzieli¢ jej limit
optacalnosci od opinii o rynku.
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0 / 12

Zaznacz tylko punkty, ktore potwierdzono dokumentami.

(] Zakres
Wiem, czy kupuje samag domeneg, serwis czy

pakiet praw.

(] Kolizje |KRYTYCZNE

Sprawdzono potencjalne konflikty ze

znakamiinierozstrzygniete spory.

(] Datyiwaluty
Poréwnania majg opis okresu, waluty i

warunkow ptatnosci.

(] Koszty

Uwzgledniono utrzymanie, wdrozenie,

prowizje i wtasciwe podatki.

(] Historia
Zweryfikowano istotne twierdzenia oruchui

wczesniejszych zastosowaniach.

(] Ograniczenia
Raport ujawnia brakujgce dane i warunki

mogace zmieni¢ wynik.
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(] Prawa |KRYTYCZNE

Potwierdzono uprawnienie sprzedawcy i

mozliwosé przeniesienia praw.

Porownania

Ceny pochodza zzakoriczonych sprzedazy.

Ogtoszenia stuza wytacznie jako tto.

Korzysci
Oddzielono przyrostowy przeptyw pieniezny
od przychodu catej firmy.

Wrazliwosé
Sprawdzono scenariusz ostrozny oraz

optacalnosc alternatywy.

Wykonanie | KRYTYCZNE

Uzgodniono procedurerozliczeniai

prawidtowego przejecia praw.

Decyzja
Okreslono limit ceny, osobe zatwierdzajacai

termin przegladu.
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Whiosek wykonawczy: przyktad zapisu

SZABLON DO UZUPELNIENIA - NIE GOTOWA WYCENA

,Na dzien [data], dla [zakres praw] i przy [cel oraz warunki sprzedazy],
analiza wskazuje [przedziat i walute]. Podstawq sq [Zrodta i metody].
Pewnosc¢ wniosku oceniamy jako [opis], poniewaz [przyczyny]. Wynik zaktada

[warunki], nie obejmuje [wytqczenia] i wymaga aktualizacji po [zdarzenia].”

Przy celu formalnym, np. procesie sgdowym, sprawozdawczoscilub transakcjiz podmiotem
powigzanym, przed zleceniem nalezy uzgodnic ze specjalistg wtasciwag podstawe wyceny, zakres
odpowiedzialnosciiwymagania dokumentacyjne. Praktyczny artykut i kalkulator nie petnig funkcji
takiej opinii.

ROZDZIAL 16 - BLEDY POZNAWCZE

Szes¢ mitow, ktore znieksztatcajg cene.

»,Domena jest krotka, wiec musiby¢ droga”

Krotkos¢ moze utatwiac uzywanie, ale nie dowodziistnienia klienta anilegalnego zastosowania. W
proponowanym procesie jest jednaz cech jakosciowychinie dziatajak mnoznik.

»Skoro podobna nazwa jest wystawiona za milion, moja tez”

Ogtoszenie informuje o oczekiwaniu sprzedawcy. Do poréwnania potrzebna jest sfinalizowana
transakcja o znanym zakresie. Najwyzsza znaleziona cena ofertowa nic nie dowodzi.

»Automat zna doktadng wartos¢”

Automatyczna estymacja to wynik modelu. GoDaddy opisuje swoje narzedzie jako ustuge szacowania

7]

wartosci; nie jest to rezerwacja srodkdw ani oferta zakupu podanej domeny.

»Stowo kluczowe gwarantuje pozycje w Google”

Dokumentacja Google wyraznie opisuje ograniczanie nadmiernej przewagi wynikajacej ze scistego
dopasowania domeny. Zatozenia o ruchu trzeba badac oddzielnie. ™
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»Wycena100 tys. zt oznacza, ze sprzedam za tyle jutro”

Wartos$c bez czasu ekspozyciji, grupy odbiorcdw i kosztu transakcji jest niepetna informacja. W
scenariuszu szybkiej sprzedazy weryfikuje jg dopiero realna oferta kupna.

»Ryzyko prawne mozna zrownowazy¢ lepszym SEO”

To dwardézne obszary. Gdy nie mozna bezpiecznie nabyc¢ lub uzywac nazwy, atrakcyjnosc
marketingowa nie rozwigzuje problemu. Badanie praw poprzedza decyzje o cenie, 1

PYTANIA | ODPOWIEDZI

Pytania, ktore warto zada¢ przed wyceng.

Czy da sie wyceni¢ domene bezruchuiprzychodéw?

Tak. Mozna analizowac¢ udokumentowane sprzedaze poréwnawcze, zastosowania i alternatywy. Bez
przeptywow nie nalezy jednak udawac, ze DCF wynika z danych historycznych. Prognoza dla
przysztego projektu musibyc¢ jawnie hipotetyczna.

Czy darmowa wycena wystarczy do negocjaciji?

Moze by¢ jednym z punktdw odniesienia, ale nie zastepuje zrodet transakcyjnych, badania prawi
ekonomii kupujacego. Dla niewielkiej decyzji zakres analizy moze by¢ prostszy; dlaistotnej ekspozyciji
uzasadniony jest bardziej szczegdtowy raport.

Czy wartos¢ rynkowa jest rowna wartosci ksiegowej?

Nie nalezy ich utozsamiac. Wycena na potrzeby transakcjii ujecie w sprawozdaniu moga miec inne
podstawy i cele. Wtasciwe zasady rachunkowosci oraz zakres aktywa trzeba uzgodnic ze specjalista;
artykut nie rozstrzyga konkretnego ujecia. ™"

Czy .com zawsze bedzie cenniejsza od .pl?

Nie ma podstaw, by zsamej koncowki wyciggac taki wniosek dla kazdej pary domen. W tej analizie
koncowke oceniamy wraz zjezykiem, odbiorcamiizastosowaniem. Globalna liczba rejestracji.com
nie jest mnoznikiem ceny polskiej nazwy.

Czy domena z historig zawsze ma wigkszg wartosc¢?

Nie. Licza sie uzytecznosc i ryzyko tej historii. Sam wiek domeny niewiele méwi. Google opisuje
naduzycia zwigzane z kupowaniem wygastych domen dla manipulacjirankingiem; legalna historia nie

191

gwarantuje utrzymania ruchu.
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Czy Al.comza 70 min USD to dobry argument dla kazdej nazwy zwigzanejz Al?

To dowdd jednej, bardzo wysokiej transakcji zgtoszonej przez brokera. Nie reprezentuje wszystkich

nazw zliterami ,Al”. Poréwnanie wymaga podobienstwa samego aktywa, zastosowania i kupujacych.

[51

Jak czesto aktualizowac analize?

Ustal termin zgodny z celem decyzji, ale aktualizuj wczesniej po istotnej zmianie: nowej ofercie,

sporze, wiarygodnej transakcji porownawczej lub zmianie prognozy. Nie zaktadaj, ze wynik ma

nieograniczong waznosc.

Czy te kalkulatory wycenig wpisang przeze mnie domene?

Nie. Nie tacza sie zbazami domen ani historig sprzedazy. Przeliczajg wprowadzone zatozenia i

przyktadowe obserwacje. Stuza do analizy decyzji. Nie wydajg automatycznej opinii o konkretnej

nazwie.

SLtOWNIK

Stownik poje¢

Rynek wtdérny

Obrdét prawami do domenjuz
zarejestrowanych, odrebny od pierwszej

rejestracji wolnej nazwy.

DCF

Model zdyskontowanych przeptywow
pienieznych; przyszte kwoty przelicza na

wartosc na date analizy.

Wartosc¢ koncowa

Oszacowana wartosc po okresie
szczegotowej prognozy. Wymaga
uzasadnieniainie moze dublowac innych

wptywow.
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Porownanie transakcyjne

Zakonczona sprzedaz wykorzystana jako
materiat porownawczy, po sprawdzeniu

zakresuidopasowania.

Ptynnosé

Mozliwos¢ sprzedazy w okreslonym czasie i
przy akceptowalnej cenie; nie wynika z samej

liczby rejestracji.

Escrow

Warunkowe rozliczenie przez posrednika
wedtug ustalonychregut; nie zastepuje

badania praw do domeny. *
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NOTA METODOLOGICZNA
Zatozeniaigranice analizy

Weryfikacjaredakcyjna: 11 pazdziernika 2026 r. Dane globalne odnosza sie do Il kwartatu 2026r.,
polskie do | kwartatu2026r., a $Sredniai mediana Sedo do publicznych materiatéw edycji Global
Domain Report 2026. Nie taczymy tych okresow w jedna serie czasowa. Strona nie aktualizuje danych
automatycznie.

Rekordy sg wyborem publicznie opisanych transakcji. Nie tworzg kompletnego rankingu. Wyrézniamy
dokumenty regulacyjne, komunikaty uczestnikdw irelacje prasowe. Nie dysponujemy wszystkimi
umowami, kwotaminetto ani danymi o poufnych sprzedazach. Podane ceny historyczne pozostaja
nominalnymi kwotami USD; dla ptatnosci kryptowalutg podajemy ujawniong wartos¢ dolarowa.

Modele, procedury, tabele scenariuszy i zalecenia robocze sg opracowaniem analitycznym na
potrzeby materiatu. Nie stanowig zwalidowanego automatycznego systemu wycen. Liczby
przyktadowe nie sg danymi o realnych domenach; przedziaty scenariuszy nie sg przedziatamiufnosci.
Obliczeniazaokragglamy na ekranie do petnych ztotych, zachowujgc petna precyzje wewnatrz modeli.

llustracja ze szklanym globusem jest wizualizacjg wygenerowana przez Al. Nie przedstawia
rzeczywistego przedmiotu. Wykresy iinfografiki opracowano dla tego materiatu; wskazano zrodta
danych lub opis ,przyktad hipotetyczny”. Nie wykorzystano portretdw ekspertow ani fikcyjnych
rekomendaciji.

Materiat ma charakter edukacyjny. Nie jestindywidualng poradg inwestycyjna, prawna, podatkowa ani
formalng wycena do okreslonego celu. Przy rzeczywistej transakcji nalezy sprawdzi¢ aktualne warunki
i dokumenty.

ZESPOL ICOMSEO
Autorzy poradnika

Poradnik przygotowali Piotr Antoszek i Jacek Katuza zzespotuicomSEQ. Karty ponizej prowadza do
profili autorow.

Piotr Antoszek - Jacek Katuza
Profile autoréw: icomseo.pl/author/piotr-antoszek/, /author/jacek-kaluza/

CZYTAJ DALE)

Powigzane materiaty

e RejestracjadomenwicomSEO: Sprawdzanie dostepnoscinazwy, 110 rozszerzen, zestawy domenii
zapytanie o wycene.
e Domena .pl: Warunki rejestracji polskiej koncowkii poréownanie zinnymirozszerzeniami.

e Migracje stroni SEO: Zmiana adresui CMS z planem przekierowan, zeby nie straci¢ widocznosci.
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e Ksiegaznaku: strategia, systemidetal: Gdy nazwa jest juz wybrana: jak zbudowac¢ wokot niej
spojng marke.

MATERIALY ZRODLOWE
Zrodta
Raporty rejestrow, dokumenty regulacyjne, komunikaty uczestnikow transakcjii dokumentacje

techniczne. Dostep do zrodet: 11 pazdziernika 2026 r. Opisy przy zrodtach wyjasniaja zakres danychii
site dowodowa.

1. Verisign / DNIB: The Domain Name Industry Brief: Q2 2026. Stanna 30.06.2026. Baza rejestracji na swiecie; nie liczba
transakciji ani stron WWW. Dostep: 11.10.2026. Raport rejestru.

2.NASK: Rynek nazw domeny .pl: raport Q12026. Stanna 31.03.2026; publikacja w sierpniu 2026. Strony 5-6: liczbai
struktura aktywnych nazw; strona 9: transfery. Dostep: 11.10.2026. Raport rejestru.

3. InterNetX / Sedo: Global Domain Report 2026: publikacja i dane zbiorcze. Srednia cenana Sedo: 2753 USD. Edycja
raportu 2026 nie oznacza petnego roku sprzedazy 2026. Dostep: 11.10.2026. Dane operatora.

4. InterNetX: Komentarzwydawcy do Global Domain Report 2026. Mediana 818 USD, udziat transakcji Buy Now 76%.
Publiczna komunikacja wydawcy bez niezaleznego audytu mikrodanych. Dostep: 11.10.2026. Dane operatora.

5. GetYourDomain.com / PR Newswire: Komunikat o sprzedazy Al.comza 70 mIin USD. 09.02.2026. Pierwotny
komunikat brokera o zakonczonej sprzedazy; brak opublikowanej petnejumowy. Dostep: 11.10.2026. Komunikat
uczestnika.

6. Financial Times: Crypto.com founder buys Al.com domaininrecord $70mn deal. 06.02.2026. Transakcjaz2025r.;
wedtug relacji ptatnosc¢ w kryptowalucie. Cena potwierdzona przez brokera. Mozliwa ptatna zapora. Dostep:
11.10.2026. Relacja prasowa.

7. MicroStrategy / SEC EDGAR: MicroStrategy Sells Voice.com Domain Name for $30 Million. Komunikat z18.06.2019,
Exhibit 99.1. Sprzedaz sfinalizowano 30.05.2019; 30 min USD w gotéwce. Dostep: 11.10.2026. Dokument regulacyjny.

8. Dharmesh Shah: Publiczne ujawnienie ceny zakupu Chat.com. Wpis z 06.11.2024 wskazuje cene wczesniejszego
zakupu: 15,5 min USD. Nie jest ujawnieniem ceny pdzniejszej sprzedazy. Dostep: 11.10.2026. Oswiadczenie nabywcy.

9.lan Garner / Domainer.com: Potwierdzenie zakonczonej sprzedazy NFTs.com. Sierpien 2022. Uczestnik transakciji
podaje 15 mIn USD; nabywca pozostaje anonimowy. Dostep: 11.10.2026. Komunikat uczestnika.

10.dpa/ COMPUTERBILD: Sex.com fiir 13 Millionen Dollar verkauft. 19.11.2010. Depesza o zakonczonej sprzedazy za 13 min
USD, zwypowiedzig przedstawicielki Sedo. Dostep: 11.10.2026. Relacja agencyjna.

11. Andrew Miller: The Domain Name Icon: Deals, Sports and Life. Doradca transakcyjny opisuje sprzedazlcon.comza 12
minUSDw 2025r. Dostep: 11.10.2026. Komunikat uczestnika.

12. QuinStreet / SEC EDGAR: Form10-Q: przejecia Insurance.comi Carlnsurance.com. 2010. Opis nabycia biznesu
Insurance.com oraz udziatéw spotkii podmiotdw powiagzanych Carlnsurance.com. Dostep: 11.10.2026. Dokument
regulacyjny.

13. Gannett: Annual Report 2014. Strona drukowana 27 (36. strona PDF): 872 min USD przypisane nazwie handlowej
Cars.com. Nie cena samodzielnej sprzedazy domeny. Dostep: 11.10.2026. Raport spotki.

14. WIPO: Valuing Intellectual Property Assets. Podstawy wyceny aktywdw niematerialnych: cel, prawa, korzysci
ekonomiczne i podejscia do wartosci. Dostep: 11.10.2026. Organizacja miedzynarodowa.

15. CFAInstitute, Antonella Puca, Mark L. Zyla: The Intangible Valuation Renaissance: Five Methods. 11.01.2019. Metody
wyceny aktywow niematerialnych, w tymrelief from royalty i with-and-without. Dostep: 11.10.2026. Publikacja
ekspercka.

16. Schneider Downs: Domain Names in a Business Combination. Omowienie metod stosowanych do domen,

porownywalnosciiwyceny w przejeciach. Kontekst rachunkowos$ci amerykanskiej. Dostep: 11.10.2026. Praktyka
wycen.
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https://x.com/dharmesh/status/1854307883304792294
https://www.linkedin.com/posts/ian-garner-101367100_nftscom-activity-6960935943088312320-sNCF
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https://www.annualreports.com/HostedData/AnnualReportArchive/g/NYSE_GCI_2014.pdf
https://www.wipo.int/en/web/business/ip-valuation
https://rpc.cfainstitute.org/blogs/enterprising-investor/2019/a-renaissance-in-intangible-valuation-five-methods
https://schneiderdowns.com/our-thoughts-on/domain-names-business-combination/
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17. GoDaddy: Domain Value Appraisal. Oficjalny opis narzedzia automatycznej estymaciji. Wynik modelu nie jest wigzaca
ofertg zakupu. Dostep: 11.10.2026. Dokumentacja ustugi.

18. Google Search Central: A guide to Google Searchranking systems. Sekcja Exact match domain system: dopasowanie
stow w domenie nie uprawnia do nieproporcjonalnej przewagi rankingowej. Dostep: 11.10.2026. Dokumentacja
techniczna.

19. Google Search Central: Spam policies for Google web search. Sekcje Expired domain abuse i Link spam. Nie kazde
ponowne uzycie wygastej domeny jest naduzyciem. Dostep: 11.10.2026. Dokumentacja techniczna.

20.NASK: Prawa abonenta domeny .pl. Prawa wynikajace zumowy i regulaminu. Rejestracja domeny nie jest tozsama z
uzyskaniem ochrony znaku towarowego. Dostep: 11.10.2026. Informacja rejestru.

21.NASK: Transfer obstugi domeny .pl. Transfer miedzy rejestratoraminalezy odrézni¢ od zmiany abonenta. Procedurai
wymogiwtasciwe dla.pl. Dostep: 11.10.2026. Informacja rejestru.

22.NASK: Spory o domene. Rola sgddéw i saddw polubownych w sporach o .pl. NASK nie rozstrzyga samodzielnie sporu o
prawa. Dostep: 11.10.2026. Informacja rejestru.

23.1CANN: Uniform Domain Name Dispute Resolution Policy. UDRP, punkt 4(a): trzy taczne przestanki skargi. Sprawdz
zastosowanie polityki do danego rozszerzenia. Dostep: 11.10.2026. Polityka sporow.

24.WIPO: Global Brand Database. Baza do wstepnego badania znakdow. WIPO zaleca takze sprawdzenie wtasciwych baz
krajowychiregionalnych. Dostep: 11.10.2026. Organizacja miedzynarodowa.

25. Escrow.com: Domain name escrow. Opis etapdw rozliczenia i transferu. Opis mechanizmu. Nie rekomendujemy
konkretnej oferty ani cennika. Dostep: 11.10.2026. Dokumentacja ustugi.

26. Dharmesh Shah: Ujawnienie zakupu i odsprzedazy Chat.comw 2023 r.. Maj 2023. Datowanie wczesniejszego zakupu;
owczesny wpis podawat kwote ponad 10 min USD, pdzniejszy wpis doprecyzowat 15,5 min USD. Dostep: 11.10.2026.
Oswiadczenie uczestnika.
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https://www.godaddy.com/domain-value-appraisal
https://developers.google.com/search/docs/appearance/ranking-systems-guide
https://developers.google.com/search/docs/essentials/spam-policies
https://www.dns.pl/prawa_abonenta_domeny_pl
https://www.dns.pl/transfer_domeny_pl
https://www.dns.pl/spory_o_domene
https://www.icann.org/resources/pages/policy-2012-02-25-en
https://www.wipo.int/en/web/global-brand-database
https://www.escrow.com/domains
https://www.linkedin.com/posts/dharmesh_2-months-ago-i-bought-chatcom-for-10m-activity-7067513561303916544-uUO9

